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KundenrezensionenHilfreichste KundenrezensionenO von 0 Kunden fanden die folgende Rezension hilfreich.
Organisationen ganzheitlich wandelnV on Y vonne Bruetschim Zentrum des Buchs steht ein Modell der systemisch-
dynamischen Organisation. Die Autorlnnen verbinden in diesem auf kluge Weise die Wesenselemente einer
Organisation: Identitt, Strategie, Struktur, Menschen, Funktionen, Prozesse, Sachmittel. Den Lesenden bietet das
Modell einen vielfltigen, differenzierten und ganzheitlichen Blick auf Organisationen. Leider hat sich in den
schematischen Darstellungen des Modells ein Fehler bel der Nummerierung eingeschlichen, was beim Lesen

verwirrt. Anregend und |ebendig beschreiben die Autorlnnen danach grundlegende Konzepte, die fr die Gestaltung und
die Entwicklung einer Organisation von Bedeutung sind. Zum Schluss stellen sie Instrumente zusammen, die die
konkrete Arbeit mit dem Modell untersttzen: Ein praxisorientiertes Kapitel, das sehr verstndlich zeigt, wie
Organisationsberatende aber auch Fhrungspersonen mit dem Maodell arbeiten knnen. Das Kapitel enthlt auch
Reflexionshilfen fr Fhrungspersonen, die Vernderungen gestalten sollen, von denen sie selber betroffen sind.Im ersten
Teil des Buchs stellen die Autorlnnen die fr sie relevanten Konzepte zusammen. Wer in der ausfhrlichen und trotzdem
gedrngten Darstellung wenig Neues findet, kann diesen Teil ohne weiteres berblttern und die Lektre bei der
Beschreibung des Modells fortsetzen.lch empfehle das Buch allen Organisationserfahrenen, die Impulse fr die
ganzheitliche Gestaltung von Organisationen suchen.

ProduktbeschreibungV om flieenden Umgang mit Hierarchie und Netzwerk im V ernderungsprozessGebundenes
BuchUnter dem stndig wachsenden Druck aus dem Umfeld veranlassen Unternehmer/innen und Fhrungskrfte rasante
punktuelle Organisationsvernderungen, oft ohne kritische Wechselwirkungen innerhalb der Organisation zu beachten.
Die verordneten Einzelmanahmen fhren schnell zu Reparaturbedarf, dessen Lsung in der Regel neue Probleme schafft.
Damit wird die Lsung - mit Watzlawicks Worten - zum eigentlichen Problem. Die Folgen sind nicht absehbar. Das
Buch reflektiert die Wirkung von Wahrnehmung und Denken auf unser Handeln. Dabei werden Konzepte zur Linearitt
und Zirkularitt sowie das Systemdenken ausfhrlich betrachtet und als Basis ausgelegt. Vor deren Hintergrund wird ein
systemisch-dynamisches Abbild einer Organisation abgel eitet. Dieses erlaubt Hypothesen zu formulieren, die eine
gezielte Nutzung linearer und zirkulrer Charakteristiken der Wesenselemente einer Organisation und deren
Wechselwirkungen untereinander ermglichen. Die zugrunde liegenden Konzepte liefern Hypothesenzur effektiven und
vor allem nachhaltigen Zukunftsgestaltung. Handlungskonzepte und I nstrumente untersttzen die Praxisim Sinne einer
ganzheitlichen Organisationsentwicklung.

KurzbeschreibungUnter dem stndig wachsenden Druck aus dem Umfeld veranlassen Unternehmer/innen und
Fhrungskrfte rasante punktuelle Organi sationsvernderungen, oft ohne kritische Wechselwirkungen innerhalb der
Organisation zu beachten. Die verordneten Einzelmanahmen fhren schnell zu Reparaturbedarf, dessen Lsung in der
Regel neue Probleme schafft. Damit wird die Lsung- mit Watzlawicks Worten - zum eigentlichen Problem. Die
Folgen sind nicht absehbar. Das Buch reflektiert die Wirkung von Wahrnehmung und Denken auf unser Handeln.
Dabei werden Konzepte zur Linearitt und Zirkularitt sowie das Systemdenken ausfhrlich betrachtet und als Basis
ausgelegt. Vor deren Hintergrund wird ein systemisch-dynamisches Abbild einer Organisation abgeleitet. Dieses
erlaubt Hypothesen zu formulieren, die eine gezielte Nutzung linearer und zirkulrer Charakteristiken der
Wesenselemente einer Organisation und deren Wechselwirkungen untereinander ermglichen. Die zugrunde liegenden
Konzepte liefern Hypothesen zur effektiven und vor allem nachhaltigen Zukunftsgestaltung. Handlungskonzepte und
Instrumente untersttzen die Praxis im Sinne einer ganzheitlichen Organi sationsentwicklung.ber den Autor und weitere
Mitwirkendelngrid Ebeling, Dipl. Psych., Organisationsberaterin, Executive Coach und Grnderin von EBUS, Institut
fr Entwicklungsberatung und Supervision. Nach ihrer Ttigkeit im Bereich Human Resources in der chemischen
Industrie a's Projekt- und Abteilungsleiterin begleitet sie seit 1978 Change-Prozesse zur Organisations- und

visionsgel eiteten Strategieentwicklung, zur Kooperation in Netzwerken und zum Konfliktmanagement. Nebenbei ist
sie als Dozentin fr Organisationsentwicklung und -transformation und Grogruppenverfahren an der Universitt
Hannover ttig und leitet seit 1987 Lehrgnge in Organisationsentwicklung. Als Veranstalterin fhrt sie jhrlich Open-
Space-Symposien zu wirtschaftlich-gesell schaftlichen Entwicklungsthemen durch. Werner V ogelauer, Dkfm., Dr.,
Unternehmensberater, Managementtrainer und Executive Coach. Als Mitbegrnder der Trigon-Entwicklungsberatung,
Graz-Klagenfurt-Mnchen-Wien-L enzburg, begleitet er Organisationen bei Vernderungsprozessen und leitet Coaching-
Lehrgnge in mehreren Staaten. Als MCC-Master Certified Coach der ICF und TSTA-O Lehrender
Transaktionsanalytiker der ITAA und EATA ist er als Lehrsupervisor der EASC ttig. Er ist Autor der Bcher Coaching-
Praxis (5. Auflage), Methoden ABC im Coaching (6. Auflage) und Management-Handbuch fr Fhrungskrfte. Rene
Kemm, 2009 verstorben, war Unternehmensberater und Leiter desimo - Instituts fr Management- und
Organisationsentwicklung in Bern. Nach dem Studium der Betriebswirtschaft war er Assistent an der Universitt Bern
und ging als Mitarbeiter einer Beratungsfirmain die USA und nach Deutschland. 1973 wurde er a's selbststndiger
Berater ttig und Inhaber desimo, Instituts fr Management- und Organisationsentwicklung in Bern. Schwerpunkte
seiner Arbeit waren Ausbildung in Organisationsentwicklung, Gestaltung von Vernderungsprozessen,
Konfliktberatung, Leitbilderarbeitung und betriebsinterne Workshops. Er war Mitentwickler des Diagnose-Instruments



skip, Redakteur und Herausgeber der Zeitschrift AGOGIK.



