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Buch, ganzheitlicher Ansatz, sehr umfangreiche DarstellungVon Christian WeberHabe mir das Buch als Vorbereitung 
und Anregung fr meine Diplomarbeit gekauft, da ich momentan an einem hnlich gelagerten Thema arbeite.Der Autor 
gibt einen sehr guten berblick ber relevante theoretische Grundlagen, insbesondere der Teil ber MA (z.B. 
Entwicklung, Prozessschritte) finde ich hier sehr gelungen, aber auch fr Unternehmens-/Landeskultur und HR-Themen 
werden wichtige Grundlagen und Theorien erlutert. Nach diesem theoretischen Teil legt der Autor sehr ausfhrlich die 
psychologischen Auswirkungen auf die Mitarbeiter dar und beschreibt anhand bekannter Modelle, wie sich MA auf 
Kulturen auswirken. In einem umfangreichen Kapitel wird dann anhand des kompletten MA-Prozesses aufgezeigt, wie 
ein kulturbewuter und wertorientierter (im Sinne von Humankapital) Zusammenschluss in der Praxis im Idealfall 
aussehen knnte. Damit unterscheidet sich das Buch von vielen anderen, die meist nur die Integrationsphase 
betrachten.Letzlich vergebe ich auch deshalb fnf Sterne, weil das Buch eine sehr breite Perspektive bietet und einen 
allgemeingltigen Ansatz vorstellt, der auch bei speziellen MA anwendbar ist. Fazit: Die Anschaffung hat sich gelohnt, 
kann ich nur weiterempfehlen

KurzbeschreibungInhaltlich unvernderte Neuauflage. MA haben sich zu einem wichtigen Instrument des 
Unternehmenswachstums entwickelt und gelten als wesentliches Mittel zur Wertsteigerung. In der Praxis zeigt sich 
jedoch oft ein anderes Bild: Viele MA knnen die in sie gesetzten Erwartungen nicht erfllen, obwohl sich die 
beteiligten Partner scheinbar perfekt ergnzen. Damit erweisen sich MA jedoch als hchst riskante strategische Variante. 
Rckblickend werden fr den Misserfolg hufig Aspekte genannt, die sich einer umfassenden Beschreibung entziehen: 
Kultur, Kommunikation oder mangelnde Mitarbeiterintegration. Doch wie wirken sich solche weichen Faktoren 
konkret auf den Ausgang von MA aus? Welche Faktoren sind zu beachten, damit angestrebte Synergien auch in die 
Tat umgesetzt werden knnen? Fr die Beantwortung dieser Fragen vermittelt der Autor Alexander M. Gerth zunchst die 
theoretischen Grundlagen von MA und stellt die Bedeutung von Humanressourcen und Kultur fr den 
Unternehmenserfolg heraus. Darauf aufbauend untersucht er personelle und kulturelle Auswirkungen von MA und 
leitet mgliche Risikofaktoren ab. Mit Ratschlgen fr die Praxis stellt er abschlieend ein Phasenmodell vor, dass weiche 
Faktoren whrend des gesamten MA-Prozesses bercksichtigt. Das Buch richtet sich an Entscheidungstrger in 
Unternehmen, MA-Projektmanager und HR-Manager sowie an Wirtschaftswissenschaftler und Studierende.ber den 
Autor und weitere MitwirkendeDipl.-konom: Studium der Wirtschaftswissenschaft an der Bergischen Universitt 
Wuppertal, Schwerpunkte in den Bereichen internationales Management, strategisches Management und 
Unternehmensorganisation. 


