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Von Martin Lehner, Falko E. P. Wilms : Systemisch denken - klipp und klar  before purchasing it in order to gage 
whether or not it would be worth my time, and all praised Systemisch denken - klipp und klar: 

KundenrezensionenHilfreichste Kundenrezensionen13 von 15 Kunden fanden die folgende Rezension hilfreich. gutes 
Anfngerbuch, flssig zu lesen, leider etwas teuerVon StephanSchon lange nicht mehr war ich bei einem Buch so hin- 
und hergerissen wie bei diesem hier. Denn stellenweise verblffen die Autoren mit wirklich guten Beispielen und einer 
sprachlichen Gewandtheit, die pure Lesefreude bereitet .... whrend es im Hirn "klick" macht. Immer wieder gibts aber 
auch Passagen, die sich etwas zher lesen oder etwas dahindmpeln. Doch gerade die Theorien systemischen Denkens 
finde ich wiederum erstaunlich klar und nachvollziehbar dargestellt. Allerdings stellen Wilms/Lehner diese erst ans 
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Ende des Buchs - vielleicht wollen Sie potentielle neue Systemdenker nicht schon zu Beginn vergraulen?Den Anfang 
bilden jedenfalls einige grundlegende Ideen zum Denken in Grenzen/Systemen/Differenzen. Dicht gefolgt vom 
eigentlichen Kern des Buchs, dem Praxisteil. Dieser ist durchgehend ausgerichtet an praktischen wirtschaftlichen und 
auch alltglichen Beispielen, von denen ich manche allerdings eher langweilig fand. Die Flle an umsetzbaren 
berlegungen und konkreten bungen - z.B. zur Entscheidungsfindung in Gruppen - berwiegt jedoch deutlich. Insgesamt 
ein flssig geschriebenes Bchlein, das einiges vermitteln kann. Nur den Preis finde ich fr gut 120 Seiten etwas zu hoch - 
das kostet dann auch einen Stern;-)~6 von 8 Kunden fanden die folgende Rezension hilfreich. Titel und Klappentext 
versprechen viel - Inhalt enttuschtVon Dr. Andreas HolzingerVon Einstein stammt der Ausspruch: "Man soll die 
Dinge so einfach wie mglich machen, aber nicht einfacher" ... gerade das haben die Autoren dieses Buches aber 
versucht und das ist nicht gut gelungen. Man erwartet dem Text nach (klipp und klar) einen klaren, knappen und 
przisen berblick ber die Grundlagen des systemischen Denkens. Das wird auch versucht, und der Anfang ist auch ok, 
aber es fehlt immer wieder das, was die Systemtheorie eigentlich ausmacht. (Man sollte parallel dazu Norbert Bischof: 
Struktur und Bedeutung, eine Einfhrung in die Systemtheorie lesen, dann wird sofort ersichtlich was gemeint ist). Die 
Beispiele die in diesem Buch (128 Seiten - doppelter Zeilenabstand) gebracht werden sind gut - keine Frage - weil sie 
einfach sind und aus dem tglichen Leben kommen, aber die Dartstellung dessen, was "dahinter steckt" fehlt gnzlich. 
So einfach ist es einfach nicht. Die Abbildungen, die dargestellt werden (z.B. Abb 1 bis 8) sind unvollstndig 
beschrieben, obwohl die Anstze immer wieder gut gewhlt sind. Es hrt auf, wenn es interessant wird. Die Lsung ist eine 
zweite Auflage, in der das Buch genau um diesen derzeit fehlenden Tiefgang erweitert wird. Sonst bleibt 
zwangslufig - vermutlich auch bei einer vollkommen unbedarften Leserin bzw. Leser - ein unbefriedigendes Gefhl 
zurck. Lobend ist die kommentierte Literaturliste zu erwhnen: die Kommentare sind gut, aber auch hier gilt: zu knapp. 
Es werden 13 deutsche Bcher und nur ein englisches Buch angefhrt, auf zahlreich vorhandene Artikel wird gnzlich 
verzichtet. (A.Holzinger, Med Uni Graz)

KurzbeschreibungZwei Absichten verbinden sich in diesem Buch. Zum einen erklrt es plausibel und nachvollziehbar 
die Ideen des systemischen Ansatzes. Zum anderen werden die Theorien und Mathoden einfach und verstndlich 
dargestellt. Um den Transfer in die Praxis zu ermglichen, werden viele konkrete Beispiele aus dem 
Unternehmensalltag und dem tglichen Leben mit der Theorie verbunden..Vorgestellt werden im Besonderen die 
folgenden Methoden: das Differenzprofil die Reduktion die dialektische Fragen-Matrix subjektive Standards der 
Perspektivenwechseldie Technik der Modellbildung das subjektive Wirkungsgefge der Papiercomputer die 
Priorittenmatrix Ideen-Blatt und Ideen-Boxber den Autor und weitere MitwirkendeLehner, Martin / Wilms, Falko E.P. 


